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Mercoledi 26 Agosto 2026
Notizie mercati esteri [1]

Gli Investimenti Diretti Esteri in California: dati, settori e
opportunita per il Sistema lItalia

La California continua a consolidare il proprio posizionamento quale principale polo statunitense di attrazione degli
Investimenti Diretti Esteri (Foreign Direct Investment — FDI), confermando il ruolo dello Stato come piattaforma
globale per l'innovazione, la manifattura avanzata, i servizi ad alto valore aggiunto e I'economia della conoscenza.

Secondo il Foreign Direct Investment in California 2026 Report della LAEDC, le imprese a controllo estero
operano oggi nello Stato attraverso circa 20.000 stabilimenti, sostenendo oltre 847.000 occupati e generando
una massa salariale superiore ai 96 miliardi di dollari, a testimonianza dell'elevata integrazione del capitale
internazionale all'interno del sistema produttivo californiano.

L'analisi evidenzia come il capitale estero continui a rappresentare una componente strutturale della competitivita
economica della California, contribuendo in maniera significativa alla produttivita, alla creazione di occupazione
qualificata, alla capacita innovativa e all'internazionalizzazione dell'economia regionale.

Dove si concentrano gli investimenti esteri

La geografia degli investimenti mostra una presenza consolidata delle principali economie avanzate. Il Giappone si
conferma il principale investitore estero per occupazione generata in California, seguito da Regno Unito, Canada,
Francia e Germania.

Il report segnala inoltre il rafforzamento del contributo delle economie asiatiche caratterizzate da un'elevata
intensita tecnologica, in linea con il ruolo della California nelle catene globali dell'innovazione.

Dal punto di vista settoriale, gli investimenti esteri si concentrano soprattutto in:
¢ Information & Digital Technologies;

¢ Professional, Scientific & Technical Services;
e Healthcare;
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e Transportation & Warehousing;
¢ Construction;
¢ Advanced Manufacturing.

La distribuzione conferma la rilevanza dei comparti ad alta intensita di conoscenza e dei servizi avanzati all'interno
dell'economia dello Stato.

Perché la California attrae capitali internazionali

Secondo I'analisi della LAEDC, tra i principali fattori alla base dell'attrattivita della California figurano la dimensione
del mercato, la disponibilita di capitale umano specializzato, I'ecosistema universitario e della ricerca, la presenza
di industrie tecnologiche avanzate, le infrastrutture logistiche e la capacita di attrarre capitale di rischio e
investimenti innovativi.

In questo contesto, gli investimenti esteri contribuiscono al trasferimento tecnologico, alla produttivita e allo
sviluppo di attivita ad alto valore aggiunto, rafforzando l'integrazione della California nei circuiti internazionali del
capitale e dell'innovazione.

Implicazioni per il Sistema Italia

Per il Sistema ltalia, tali dinamiche confermano come la California continui a rappresentare uno dei mercati
strategici di riferimento per le imprese interessate a processi di internazionalizzazione, insediamento produttivo e
sviluppo commerciale negli Stati Uniti. Pur non figurando tra i principali Paesi investitori per consistenza
occupazionale, I'ltalia mantiene una presenza qualificata in comparti ad elevata specializzazione, tra cui
meccanica, design, arredamento, agroalimentare, tecnologie industriali, moda e beni di lusso. Il rafforzamento
dell'ecosistema californiano nei settori dell'innovazione e dei servizi avanzati apre inoltre nuove opportunita di
collaborazione nei comparti della transizione digitale, delle scienze della vita, della sostenibilita e dell'intelligenza
artificiale.

In tale scenario, la crescente integrazione tra capitale internazionale, ricerca, innovazione e manifattura avanzata
rafforza il ruolo della California quale piattaforma privilegiata per I'accesso ai mercati nordamericani e del Pacifico.

Osservazioni della IACCW

Dal punto di osservazione della Italy-America Chamber of Commerce West emerge come le imprese italiane che
conseguono i risultati piu significativi sul mercato californiano siano quelle capaci di affiancare alla competitivita del
prodotto una strategia di presenza continuativa sul territorio, investendo nella costruzione di partnership locali, nello
sviluppo di relazioni istituzionali e nell'inserimento all'interno dell'ecosistema economico regionale.

(Contributo editoriale a cura della Italy-America Chamber of Commerce West [2])
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